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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
PLEJEHJEMSGRUPPEN AF 1960 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. maj 2026

Direktion

Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen Mikkel Schliiter Friis

Adm. direkter direkter

Bestyrelse

Paul Erik Marzellino Weidemann Cristina Patricia Lage Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen
formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PLEJEHJEMSGRUPPEN AF 1960 A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for PLEJEHJEMSGRUPPEN AF 1960 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 26. maj 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Sgren Alexander Sune Christensen Bjerre
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne42824 mne47832
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

PLEJEHJEMSGRUPPEN AF 1960 A/S
Lersg Parkallé 112, 2.
2100 Kgbenhavn

CVR-nr: 13 01 96 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Paul Erik Marzellino Weidemann, formand
Cristina Patricia Lage, neestformand
Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen

Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen
Mikkel Schltter Friis

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i investering og drift af udlejning af faste ejendomme.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 18.567.297, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 162.964.963.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets investeringsejendomme males til dagsveerdi, som pr. balancedagen udger 375 mio. kr. Dagsvaerdien opggres for de
enkelte ejendomme pa baggrund af en reekke centrale forudsaetninger, herunder de enkelte ejendommes forventede
normalindtjening samt fastsatte afkastkrav, jf. oplysninger til noterne i arsregnskabet. Afkastkravene er fastsat, sa de vurderes at
afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme med tilsvarende beliggenhed. Der er vaesentlig usikkerhed
forbundet med fastsaettelsen af afkastkravene.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 25.988.630 26.172.247
Veerdiregulering af investeringsaktiver 1 4.350.000 -1.650.000
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -151.409 -388.763
Andre eksterne omkostninger -2.405.843 -3.061.844
Bruttofortjeneste 27.781.378 21.071.640
Personaleomkostninger 2 -987 -16.143
Resultat for finansielle poster 27.780.391 21.055.497
Finansielle indteegter 2.905.931 3.884.568
Finansielle omkostninger 3 -11.238.939 -14.212.430
Resultat for skat 19.447.383 10.727.635
Skat af arets resultat 4 -880.086 -2.481.748
Arets resultat 18.567.297 8.245.887
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 8.500.000
Overfgrt resultat 3.567.297 -254.113
18.567.297 8.245.887
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Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Investeringsejendomme 375.375.000 380.725.000
Materielle anlagsaktiver 5 375.375.000 380.725.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 229.503
Finansielle anlaegsaktiver 0 229.503
Anlaegsaktiver 375.375.000 380.954.503
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 600.177 27.911
Selskabsskat 0 1.536.139
Periodeafgraensningsposter 38.934 987
Tilgodehavender 639.111 1.565.037
Likvide beholdninger 1.915.038 14.343.374
Omsaetningsaktiver 2.554.149 15.908.411
Aktiver 377.929.149 396.862.914
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 1.100.000 1.100.000
Reserve for sikringstransaktioner 21.623.302 22.011.163
Overfgrt resultat 125.241.661 121.674.364
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 8.500.000
Egenkapital 162.964.963 153.285.527
Henseettelse til udskudt skat 25.240.443 23.901.464
Hensatte forpligtelser 25.240.443 23.901.464
Geeld til realkreditinstitutter 98.415.842 103.054.578
Kreditinstitutter 6.860.722 15.591.088
Deposita 241.540 407.862
Anden geeld 9.275.426 11.691.303
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 114.793.530 130.744.831
Geeld til realkreditinstitutter 6 4.612.130 5.279.287
Kreditinstitutter 6 905.734 1.068.926
Modtagne forudbetalinger fra kunder 175.215 194.913
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 266.817 28.625
Geeld til tilknyttede virksomheder 67.253.224 80.307.107
Selskabsskat 110.242 0
Anden geeld 6,7 1.353.726 2.052.234
Periodeafgraensningsposter 8 253.125 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 74.930.213 88.931.092
Galdsforpligtelser 189.723.743 219.675.923
Passiver 377.929.149 396.862.914
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9

Neertstdende parter 10

Begivenheder efter balancedagen 11

Anvendt regnskabspraksis 12
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Foreslaet

sikringstrans- Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital aktioner resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 1.100.000 22.011.163 121.674.364 8.500.000 153.285.527
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -8.500.000 -8.500.000
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 71.032 0 0 71.032
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -458.893 0 0 -458.893
Arets resultat 0 0 3.567.297 15.000.000 18.567.297
Egenkapital 31. december 1.100.000 21.623.302 125.241.661 15.000.000 162.964.963
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Noter til arsregnskabet

1. Vardiregulering af investeringsaktiver

10

(DKK) 2025 2024
Veerdiregulering af investeringsejendomme 4.350.000 -1.650.000
4.350.000 -1.650.000
2. Personaleomkostninger
(DKK) 2025 2024
Andre personaleomkostninger 987 16.143
987 16.143
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
Drift af selskabet varetages i praksis af moderselskabet og der afregnes herfor.
3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 5.243.583 6.801.051
Andre finansielle omkostninger 5.995.356 7.411.379
11.238.939 14.212.430
4. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets udskudte skat 1.338.979 2.374.805
1.338.979 2.374.805
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 880.086 2.481.748
Skat af egenkapitalbevaegelser 458.893 -106.943
1.338.979 2.374.805
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Noter til arsregnskabet

5. Aktiver der males til dagsveerdi

Investerings-

(DKK) ejendomme
Kostpris 1. januar 292.295.241
Afgang i arets lgb -9.700.000
Kostpris 31. december 282.595.241
Veerdireguleringer 1. januar 88.429.759
Arets veerdireguleringer 4.350.000
Veerdireguleringer 31. december 92.779.759
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 375.375.000

Forudseztninger ved opgorelse af dagsveardi af investeringsejendommene

Veerdiansaettelsen af eiendommene foretages ved anvendelse af DCF-model, baseret pa forventede fremtidige
nettopengestremme for en 10-arig periode. Afkastkravet er sendret i forhold til 2024 pa baggrund af en valuarvurdering
foretaget for regnskabsaret 2025.

Dagsvaerdimalingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtaegter og forventede driftsomkostninger inklusive planlagt
vedligeholdelse. Cash flow ud over ar 10 (terminalveerdien) beregnes efter princippet i en nettolejemodel med udgangspunkt i
ar 10, men med gennemsnitsbetragtninger for tomgang, indretningsomkostninger, starre vedligeholdelsesomkostninger og
investeringer. Det enkelte ars cash flow samt vaerdien i terminalaret tilbagediskonteres med det afkastkrav, der er fastsat pa
den enkelte ejendom med tillaeg af inflation.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte
veerdianseettelsesteknikker.

Dagsveerdien for Region Hovedstaden ex. Frederiksberg er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

(DKK) 2025
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 62.600.000
Veerdiregulering, resultatopggrelse -100.000
Inflationsrate 2,00%
Veegtet gennemsnitligt afkastkrav 7,76%

Dagsveerdien for Frederiksberg er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

(DKK) 2025
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 13.200.000
Veerdiregulering, resultatopggrelse 0
Inflationsrate 2,00%

Veaegtet gennemsnitligt afkastkrav 5,14%
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Noter til arsregnskabet

5. Aktiver der males til dagsveerdi (fortsat)

Dagsveerdien for Region Midtjylland er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

12

(DKK) 2025
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 199.275.000
Veerdiregulering, resultatopggrelse 4.450.000
Inflationsrate 2,00%
Veaegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,91%
Dagsveerdien for Region Syddanmark er opgjort ved anvendelse af fglgende forudsaetninger:
(DKK) 2025
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 100.300.000
Inflation 2,00%
Veaegtet gennemsnitligt afkastkrav 7,40%
6. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
(DKK) 2025 2024
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 77.896.079 87.582.146
Mellem 1 og 5 ar 20.519.763 15.472.432
Langfristet del 98.415.842 103.054.578
Inden for 1 ar 4.612.130 5.279.287
103.027.972 108.333.865
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 4.312.411 11.885.367
Mellem 1 og 5 ar 2.548.311 3.705.721
Langfristet del 6.860.722 15.591.088
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 905.734 1.068.926
7.766.456 16.660.014
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Noter til arsregnskabet

6. Langfristede geeldsforpligtelser (fortsat)

(DKK) 2025 2024
Deposita
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 241.540 407.862
Langfristet del 241.540 407.862
Inden for 1 ar 0 0
241.540 407.862
Anden gald
Efter 5 ar 7.376.426 10.425.303
Mellem 1 og 5 ar 1.899.000 1.266.000
Langfristet del 9.275.426 11.691.303
@vrig kortfristet gaeld 1.353.726 2.052.234
10.629.152 13.743.537

7. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter
udger pa balancedagen:

(DKK) 2025 2024
Forpligtelser 3.275.426 5.361.303
AEndring i dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 2.085.877 486.106

Aftaler om renteswaps er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger p& variabelt forrentede lan. Aftalerne har en Igbetid pa
hhv. 25 og 30 ar. | aftalerne byttes en rente pa CIBOR 3M med en fast rente pa lan med en hovedstol pa hhv. TDKK 15.827 og
TDKK 50.000. Renteswapaftalerne er indgaet for hele lanenes restlgbetid pa hhv. 12 ar og 10 ar. Dagsveerdien af renteswaps

udger pa balancedagen et passiv pa TDKK 3.275.

| forbindelse med arsregnskabet for 2022, blev der indfriet 2 swaps med en dagsveerdi pa TDKK 30.213. Den
regnskabsmaessige effekt heraf er indregnet direkte pa egenkapitalen sammen med effekten af kursreguleringerne pa

tilbagevaerende swaps. Kursgevinsten ved indfrielsen af de davaerende swaps indregnes lgbende henover lanets Igbetid i re-
sultatopgarelsen svarende til TDKK 2.015.

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.

Penneo dokumentnegle: HBD17-WNJS1-JUT6P-YX1HQ-IGX1T-PLJBB



14
Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 375.375.000 380.725.000

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 93.538 og realkreditpantebreve pa i alt TDKK 256.092, der
giver pant i grunde og bygninger, samt gvrige materielle anlaegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 375.375.000 380.725.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
koncernens haeftelse udger et starre belab.

Selskabet er ikke omfattet af gvrige kautions- og garantiforpligtelser samt andre eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

10. Naertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

OK-Fonden Kgbenhavn

11. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.
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12. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PLEJEHJEMSGRUPPEN AF 1960 A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Izbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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12. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre
forpligtelser”.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgarelsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Resultatopgeorelse

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfares til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dattervirksomheder under OK-Fonden. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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12. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital i
form af Igbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen for
egne opfarte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder
kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfarelsen af ejendomme indregnes i kostprisen i
opfgrelsesperioden.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsveerdi. Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i
resultatopggrelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veeret vanskeligheder med klassifikationen af eiendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uafhaengige vilkar pa
balancedagen. Fastlaeggelse af dagsvaerdi medfarer veesentlige regnskabsmeessige skan.

Dagsveerdien af visse investeringsejendomme er pr. 31. december 2025 vurderet af det uafthaengige valuarfirma Nordicals.

De anvendte skgn er baseret pa oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsteendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veaere vaesentlige. Der er i
noterne givet oplysninger om de anvendte forudsaetninger.

Discounted Cash Flow model

Dagsveerdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2025 er for hver enkelt ejendom opgjort ved anvendelse af en
Discounted Cash Flow model, hvor de forventede fremtidige pengestremme tilbagediskonteres til nutidsveerdi. Beregningerne
tager udgangspunkt i eiendommenes budgetter for de kommende ar. Der er taget hgjde for lejeudvikling, tomgang,
driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. De enkelte budgetterede pengestremme tilbagediskonteres med en
individuelt fastsat diskonteringssats og tillaegges en terminal vaerdi. Den herved beregnede veerdi korrigeres for eventuelle
driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgar saerskilt andet sted i balancen.

Den herved beregnede veerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., safremt disse ikke
indgar seerskilt andet sted i balancen.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.
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12. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                                                                                             -  
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         HX1wWoxgDHDRz4N5ddCkzbSMzEvxASKq13+zEKro+L8=   61SUcsR95auCrxDOslkxfaZO1hk0/8vSUSk5lC0TuzE=      AQAB           2026-05-26T16:28:03.412Z     Oq52l0TbOThmDK3hcwTmsTSa0pAjdkejNz3+1/Gg6/0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1242945784970863203106506348637202097991778429060        


 
             
                 
             
             Plejehjemsgruppen 1960 - Ledelseserklæring
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                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
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                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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         9KiIt3wTn/zqsQm0S7hHmWvUly/CL+6RjmFYquN8rdw=   XbN7nRgGjPXvxwSniDsP6kVZHKs2coFxabMaJPDlJ2w=      AQAB           2026-05-27T08:18:33.067Z     NrP8MNAiCfbTPHTbsA+izA0NCO5BmFJa3JprATHg2X8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1455401341858480521696605003958163114556327640550        


         30xxSl8/a0AhJ5utCnRnPN7q7vuFSfKIQy5SHmSjLrM=   nz+iF/G/eZlxJB/oI+54+pj8QTdduJyVG+fGUP0GYAQ=      AQAB           2026-05-26T21:09:21.104Z     /sRJ56CAC+DA8515amek7Hr8XceOsBWPQd9j7Kob5fo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 710354399875294845969639007484304046420079020441        
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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         5lTcfnXQ1LSLGuB9S1eRh4Y7Q7nhEC9TvPndNAyaaj0=   qQOlv108o4uw1BcEQLf7l3mVAVbLDw5neTemZ2U8fgc=      AQAB           2026-05-27T08:08:56.223Z     z3xRXVbnStm9Sk41uLx2cTygogc6OT9PZUvizzUOLS8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 104658787836442849327783774558075184484931173284        
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
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  2026-05-26 14:59:08 UTC   Penneo system                    188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
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  2026-05-26 16:27:17 UTC   Cristina Patricia Lage           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
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  2026-05-26 21:08:47 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-05-26 21:08:47 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-05-26 21:08:50 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-26 21:08:58 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-26 21:08:58 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-26 21:09:20 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-26 21:09:20 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-26 21:09:23 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand                                    
  2026-05-27 05:44:24 UTC   Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen     188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 05:44:28 UTC   Penneo system                    188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 05:44:28 UTC   Penneo system                    188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 05:44:57 UTC   Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen     188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 05:44:59 UTC   Penneo system                    188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 05:45:01 UTC   Ulrik Agyeben Ahrendt-Jensen     188.244.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, bestyrelsesmedlem  
  2026-05-27 05:50:22 UTC   Frederik Isholt                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sune Christensen Bjerre" at "sune.bjerre@pwc.com"            
  2026-05-27 05:50:22 UTC   Frederik Isholt                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Alexander" at "soren.alexander@pwc.com"                
  2026-05-27 06:08:46 UTC   Sune Christensen Bjerre          83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 06:08:51 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 06:08:51 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 06:09:16 UTC   Sune Christensen Bjerre          83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 06:09:17 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 06:09:19 UTC   Sune Christensen Bjerre          83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
  2026-05-27 08:08:25 UTC   Søren Alexander                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 08:08:27 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:08:27 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:08:53 UTC   Søren Alexander                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 08:08:54 UTC   Penneo system                    83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:08:59 UTC   Søren Alexander                  83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
  2026-05-27 08:14:58 UTC   Frederik Isholt                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Paul Erik Marzellino Weidemann" at "pew@ok-fonden.dk"        
  2026-05-27 08:18:01 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-05-27 08:18:01 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-05-27 08:18:08 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 08:18:11 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:18:11 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:18:32 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-05-27 08:18:32 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-05-27 08:18:35 UTC   Penneo system                    188.120.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2026-05-27 08:18:35 UTC   Paul Erik Marzellino Weidemann   188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand                                    
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