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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for OK-
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 28. maj 2018
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adm. dirckler
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspétegning

Til bestyrelsen i OK-Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OK-Fonden for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncer-
nens pengestrsmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens atsnit Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver ct retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar fur revisionen af kooncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér siddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncemregnskabet og drsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse
af intern kontrol.

° Opnar vi forstaclse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncern-
regnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

° Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen cr ansvarlig for ledelscsberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méide synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 28. maj 2018

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

47 el Beuchert

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32794
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger
Fonden OK-Fonden
Lersg Parkallé 112, 2
2100 Kegbenhavn
CVR-nr.: 14 26 82 35
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Brostrem, formand
Poul Erik Christiansen, nzstformand
Jakob Birkler
Mette Stavad
Anne-Mette Marie Winther Christiansen
Direktion Paul Erik Weidemann, adm. direkter
Eva Lunding Olsen, direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
Bankforbindelser Jyske Bank A/S
Nordea Bank A/S
Danske Bank A/S
Dattervirksomheder OK-Kompetenceudvikling A/S, Datterselskab, Frederiksberg

OK-Servicetjeneste A/S, Datterselskab, Frederiksberg
Plejehjemsgruppen af 1960 A/S, Datterselskab, Frederiksberg
OK-Hjemmet Arendse, Underafdeling, Kabenhavn
OK-Huset Horsens, Underafdeling, Horsens

OK-Centret Baeshgjgard, Underafdeling, Odsherred
OK-Centret DAMC, Underafdeling, Kebenhavn

Hospice Sendergérd, Underafdeling, Ballerup

OK-Fondens Zldreboliger Helsingar, Underafdeling, Helsingor
Kong Frederik IX's Hjem, Underafdeling, Kabenhavn
Bostedet Thea, Underafdeling, Kebenhavn

OK-Centret Enghaven, Underafdeling, Horsens
OK-Hjemmet Helenes Minde, Underafdeling, Kebenhavn
OK-Centret Jelling Have, Underafdeling, Jelling
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
OK-FONDEN
Frederlksberg
Grundkapital t.kr. 1.040
Ol-Hjemmet Arendse Plejehjemsgruppen af 1960 A/S
Kobenlkavn Frederiksberg
Underafdeling Datterselsikab
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %
OK-Kompetenceudvilding &/S OK-Servicetjeneste ASS
Frederiksberg Frederiksberg
Datterselskab Datterselskab
Ejerandel 100 % Ejerande! 100%
Ox-Cermpret belling Have Bostedet Thea
delting Fredenksberg
Umdarafdeiing Undesafdelimg
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %
OK-Huset Horsens OK-Fandens /Eldreboliger Helsingar
Horsens Helsinggr
indesafdeling Underafdelling
Elerandel 100 % Ejerandel 100 %
OK-Centret Baeshpjgdrd Hosplce Sgndesgird
Odsherred Ballesup
Underafdeling Undesafdeling
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %
OK-Centret DAMC Kang Frederik IX's Hjem
Kabenhawn Kgbenhaun
Underafdeling Underafdeling
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %
Ox-Centret Enghaven OK-Hjemmet Helenes Minde
Horsens Kpbenhavn
Underafdeling Underafdeling
Ejerandel 100 % _Ejerandel 100%
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

OK-Fondens formal er at udvikle og udfare aktiviteter, der kan forbedre forholdene og livskvaliteten for
@ldre og handicappede samt psykisk sarbare og svage grupper. Vagten i det daglige arbejde er derfor
lagt sdledes, at dette formal kan opfyldes i hgjere grad end at skabe overskud.

OK-Fondens primare virkeomrade er plejehjemsdrift, og driver séledes en ra&kke plejehjem landet over.
Derudover driver OK-Fonden psykiatriske tilbud, hospice og administrerer en lang rzkke senior-
/eldrebofellesskaber. OK-Fonden tilbyder endvidere byggeherrerddgivning og -administration via vores
byggeafdeling.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dackker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegarelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens hjemme-

side .

Fondens uddelingspolitik
Uddelinger fra OK-Fonden finder sted, indenfor de rammer som bestyrelsen finder skonomisk forsvarlig.

Ved uddelinger fra OK-Fonden sikrer bestyrelsen, at uddelingen er i overensstemmelse med OK-Fondens
formdl, der er at stotte og udfere arbejde indenfor gruppen af ®ldre og handicappede i videste forstand,
hovedsageligt med grundlag i frivilligt socialt arbejde, men ogsd gennem anden virksomhed, der kan
forbedre de n®vnte gruppers forhold og livskvalitet.

OK-Fonden har i 2017 valgt at foretage uddeling til enheder, der er administreret af OK-Fonden, og der
er lagt vaegt pd at yde stotte til udviklingsprojekter, samt til enheder, der har foretaget kvalitative og
kompetencemessige loft med henblik péd at forbedre forholdene for de grupper, der er nevnt i OK-
Fondens formal.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har i regnskabséret ikke vaeret usikkerhed ved indregning og méling.

OK-Fonden - Arsrapport for 2017 7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udyvikling i aktiviteter og askonomiske forhold
Koncernens nettoomsatning for 2017 udger tkr. 241.432 mod t.kr. 245.029 sidste ar. Det ordinare
resultat efter skat udger t.kr. 39.588 for 2017 mod t.kr. 3.377 sidste ar.

Moderselskabets nettoomsatning for 2017 udger t.kr. 41.249. mod t.kr. 27.899 sidste ar. Det ordingre re-
sultat efter skat udgar t.kr. 39.588 for 2017 mod t.kr. 3.377 sidste ar.

Arets resultat er praget af szrlige begivenheder. OK-Fonden valgte sdledes at szlge fondens
domicilejendom pé Frederiksberg Allé, hvilket har medfort en regnskabsmeassig gevinst pa t.kr. 23.200.
Endvidere er OK-Fonden pr. 31. december 2017 fusioneret med en reekke socialpsykiatriske institutioner
hvilket har medfert en positiv effekt pé arets resultat med t.kr. 23.095.

Ledelsen anser arets resultater for tilfredsstillende.

Saerlige risici

Rente risici:

OK-Fonden er eksponeret for endringer 1 renleniveau, idel en vaesentlig del af fondens {inansiering er
variabel forrentede realkredit- og banklan. OK-Fonden har afdakket renterisici ved indgaelse af
renteswaps fra variabel til fast rente. Herudover har OK-Fonden ikke s@rlige risici ud over sedvanlige

forretningsmassige risici.

Miljeforhold
OK-Fonden streber efter at opna den mindst mulige miljebelastning i forbindelse med driften af vores
enheder.

Videnressourcer
OK-Fonden har szrlig viden indenfor design, udvikling, opfarelse og drift af senior boliger, senior
bofzllesskaber, plejehjem, hospice og socialpsykiatriske institutioner.

Redegorelse for samfundsansvar

OK-Fonden er en non-profit landsdakkende organistation med virke indenfor plejehjem,
socialpsykiatriske tilbud, seniorboliger og hospice. Hos OK-Fonden har vi ikke til formal at skabe
formue og er ikke bundet af politiske eller religiose s@rinteresser. Vi arbejder for at forbedre forhold og
livskvalitet for alle, som gnsker at leve livet, trods alder eller sygdom. Som fglge af OK-Fondens
almenyttige form4l, er det ikke fundet relevant at opstille yderligere politikker for samfundsansvar.

Den forventede udvikling
Bestyrelsen forventer positiv udvikling for OK-Fonden i 2018.

Begivenheder cfter regnskabsarets udlsb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens fi-

nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miiltal og politikker for det underrepra=senterede ken

OK-Fonden har ikke underepraesentation af det ene kon i hverken bestyrelse eller direktion.

OK-Fonden - Arsrapport for 2017



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OK-Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af andrede
regnskabsmassige sken af belpb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse tinansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl®gges, og som vedrerer forhold, der cksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansiclle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansiclle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes 1 andre filgndehavender eller anden gaeld og i

egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtzgter eller omkostninger, overfores belab, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OK-Fonden samt tilknyttede virksomheder, hvori OK-
Fonden direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa4 anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses som gennemfert pd erhvervelsestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtegter vedrerende de forskellige aktiviteter indregnes i henhold til de indgéede kontrakter og aftaler
med de forskellige regioner og kommuner i den periode, ydelsen vedrarer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrarende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé koncerngo-

odwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Softwarelicenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Softwarelicenser

afskrives over 3-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-100 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhe&ndelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og
lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme méles ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Ejendomme-
ne verdiansattes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kom-
mende &r sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes
dagsvaerdi. Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uzndret i forhold til sidste regnskabséar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme™.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlzgsaktiver, bortset fra grunde, en begranset leve-
tid. Den verdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom forzldes, afspejles i
investeringsejendommens lagbende méling til dagsverdi. Der forctages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det
omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underba-
lance.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-

tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelie forreiningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprotil. Den regnskabsmassige veerdi at' goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfeide, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-

teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhengigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de atholdes.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belegb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-

bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden som folge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen

vil medfere et forbrug af fondens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude 1 fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi og indregnes pé baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Ved erhvervelse af virksomheder indgar hensettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i
det omfang, de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opgerelsen af anskaffel-
sessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangverende ar-
bejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen ind-
regnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfalgende

ar.
Pengestromsopgerelsc

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og

afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt fondsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansiclle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med

ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 241.432 245.029 41.249 27.899
Andre driftsindtegter 46.714 457 23.381 0
Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -5.968 -5.580 0 0
Andre eksterne
omkostninger -64.336 -51.832 -18.648 -13.407
Bruttoresultat 217.842 188.074 45.982 14.492
3 Personaleomkostninger -168.989 -174.893 -35.893 -13.628
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -1.640 -2.205 -1.184 -1.447
Dagsvardiregulering af
investeringsejendomme -3.350 1.830 0 0
Driftsresultat 43.863 12.806 8.905 -583
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 24.116 2.008
Andre finansielle indtazgter 130 458 3.546 3.793
5 vrige finansielle
omkostninger -9.077 -9.337 -1.979 -1.841
Resultat far skat 34.916 3.927 34.588 3.377
6 Skat af arets resultat -328 -550 0 0
7  Arets resultat 34.588 3.377 34.588 3.377
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlazgsaktiver
8 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 786 1.070 786 1.069
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 786 1.070 786 1.069
9 Grunde og bygninger 223.185 49.159 1.182 20.292
10 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 1.466 3.460 806 2.906
11 Investeringsejendomme 101.893 291.518 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 326.544 344.137 1.988 23.198
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 88.087 57.213
13 Deposita 3.057 2.210 3.066 2.210
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 3.057 2.210 91.153 59.423
Anlagsaktiver i alt 330.387 347.417 93.927 83.690
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Oms=ztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.535 21.800 2.085 667
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 19.134 35.572
14 Udskudte skatteaktiver 4.532 5.986 0 0
Andre tilgodehavender 104.790 26.440 66.431 9.243
15 Periodeafgrensnings-poster 1.032 438 249 314
Tilgodehavender i alt 139.889 54.664 87.899 45.796
Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.562 1.619 425 297
Veardipapirer i alt 1.562 1.619 425 297
Likvide beholdninger 26.018 22.863 14.259 19.321
Oms=tningsaktiver i alt 167.469 79.146 102.583 65.414
Aktiver i alt 497.856 426.563 196.510 149.104
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. tkr. t.kr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.040 1.000 1.040 1.000
Reserve for opskrivninger 5.360 26.304 0 7.644
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 9.186 0
Reserve for udlan og
sikkerhedsstillelse -36.035 -41.350 -3.010 -4.317
Overfort resultat 106.235 55.432 69.384 37.060
Egenkapital i alt 76.600 41.386 76.600 41.387
Hensatte forpligtelser
16 Andre hensatte forpligtelser 3.586 3.693
Hensatte forpligtelser i alt 3.586 3.693
Gzldsforpligtelser
17 Geld til realkreditinstitutter 192.367 204.573 0 6.658
18 Kreditinstitutter i gvrigt 51.250 57.690 2.993 4317
Deposita 1.640 1.456 9 33
Langfristede
gxldsforpligtelser i alt 245.257 263.719 3.002 11.008
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
I\ﬂ t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 9.203 8.728 0 514
Geld til pengeinstitutter 41.387 24.724 41.388 24.724
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 11.455 11.105 3.376 2.900
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 28.459 12.446
Anden gaeld 106.108 68.814 40.099 52.432
19 Periodeafgraensnings-poster 7.846 8.087 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 175.999 121.458 113.322 93.016
Geldsforpligtelser i alt 421.256 385.177 116.324 104.024
Passiver i alt 497.856 426.563 196.510 149.104
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
Virksomheds- Reserve for op- sikrings- Overfart resul-
kapital skrivninger  instrumenter tat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 1.000 33.220 -37.128 47.400
Veardiregulering renteswapaftaler 0 0 -5.651 0
Udskudt skat af vaerdiregulering af renteswapaftaler 0 0 1.429 0
Dagsveardiregulering af ejendomme 0 1.897 0 0
Udskudt skat af dagsveaerdiregulering pa ejendomme 0 1.950 0 -1.950
Tilbagefarsel af reserve for opskrivninger pa
athandede aktiver 0 -10.763 0 10.763
Arcts uddclinger 0 0 0 -3.221
Arets overforte resultat 0 0 0 2.440
Egenkapital 1. januar 2017 1.000 26.304 -41.350 55.432
Veardiregulering renteswapaftaler 0 0 6.440 0
Udskudt skat af verdiregulering af renteswapaftaler 0 0 -1.125 0
Kontant kapitaludvidelse 40 0 0 0
Tilbageforsel af reserve for opskrivninger pa
ath@ndede aktiver 0 -8.894 0 8.894
Udskudi skat heraf 0 1.957 0 -1.957
Arets overfprte resultat 0 0 0 34.588
Regulering af reserve for opskrivning til dagsvardi 0 -17.959 0 17.959
Udskudt skat herat 0 3.952 0 -3.952
Arets uddelinger 0 0 0 -4.712
Ovrige reguleringer 0 0 0 -17
1.040 5.360 -36.035 106.235
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for net-

toopskrivning Reserve for

Virksomheds- Reserve for op- efter den indre sikrings- Overfort resul-

kapital skrivninger veaerdis metode  instrumenter tat

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016 1.000 7.644 0 -5.160 41.969

Arets overfarte resultat 0 0 0 156

Arets overforte resultat 0 0 843 0
Egenkapitalbevaegelser i

datterselskaber 0 0 0 0 -5.065

Egenkapital 1. januar 2017 1.000 7.644 0 -4.317 37.060

Tilbageforsel opskrivning pa

athendede aktiver 0 -7.644 0 0 7.644

Kontant kapitaludvidelse 40 0 0 0 0

Arets overfarte resultat 0 0 9.186 0 25.402

Arets overfarte resultat 0 0 0 1.307 0

Arets uddelinger 0 0 0 0 -4.712
Egenkapitalbevagelser i

datterselskaber 0 0 0 0 3.990

1.040 0 9.186 -3.010 69.384
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 34.588 3.377
23 Reguleringer -36.757 6.341
24 ZAndring i driftskapital 13.533 -9.191
Pengestromme fra primar drift for finansiclle poster 11.364 527
Renteindbetalinger og lignende 129 458
Renteudbetalinger og lignende -9.077 -9.337
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.416 -8.352
Likvider overtaget ved fusion 1.646 0
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -963
Keb af materielle anlaegsaktiver -5.052 -21.524
Salg af materielle anl@gsaktiver 0 44.460
Keb af finansielle anlaegsaktiver -847 -2.210
Salg af finansiclle anlegsaktiver 60 5.306
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.193 25.069
Optagelse af langfristet gaeld 4.155 14.400
Afdrag pé langfristet gaeld -15.887 -31.531
Deponering ved salg af domicilejendom 5.677 0
Hevet pa driftskredit ' 10.987 4.302
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 4.932 -12.829
ZEndring i likvider 3.155 3.888
Likvider 1. januar 22.863 18.975
Likvider 31. december 26.018 22.863
Likvider
Likvide beholdninger 26.018 22.863
Likvider 31. december 26.018 22.863
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Administration og byggeradgivning 29.251 24.203
Udlejning af ejendomme 19.287 21.051
Drift af institutioner 192.546 199.172
@vrige aktiviteter 348 603
241.432 245.029
Koncemn Moderselskab
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Statsautoriscret
Revisionspartnerselskab 795 700 299 326
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 628 462 133 88
Skattemeessig radgivning 57 113 57 112
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 0 20 0 21
Andre ydelser 110 105 110 105
795 700 300 326
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 147.671 155.909 32.684 11.325
Pensioner 16.889 14.608 2.007 1.086
Andre omkostninger til
social sikring 3.652 3.187 179 194
Personaleomkostninger i
ovrigt 777 1.189 1.023 1.023
168.989 174.893 35.893 13.628
Direktion 4.035 4.088 4.035 4.088
Bestyrelse 1.252 1.474 1.252 1.474
5.287 5.562 5.287 5.562
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 383 407 43 19
Andre finansielle
indtaegter
Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 3.535 3.426
Ovrige finansielle indtagter 130 458 11 367
130 458 3.546 3.793
Pvrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 9.077 9.337 1.979 1.841
9.077 9.337 1.979 1.841
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncemn Moderselskab
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt
skat 328 550 0 0
328 550 0 0
7.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 9.186 0
Uddelinger for regnskabséret 4712 3.221
Overfores til overfort resultat 20.690 156
Disponeret i alt 34.588 3.377
8. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
marker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 2.341 1.378 1.693 731
Tilgang i arets lab 155 963 0 962
Kostpris 31. december 2.496 2.341 1.693 1.693
Af- og nedskrivninger 1.
januar -1.271 -491 -624 -415
Arets afskrivninger -439 -359 -283 -209
Arets nedskrivninger 0 -421 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -1.710 -1.271 -907 -624
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 786 1.070 786 1.069
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

9.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 38.542 38.542 15.819 15.819

Overforsel fra
investeringsejendomme 31.

december 191.326 0 0 0
Tilgang i arets lab 2.310 0 0 0
Afgang i drets lob -13.779 0 -13.351 0
Kostpris 31. december 218.399 38.542 2.468 15.819
Opskrivninger 1. januar 15.796 15.728 8.894 8.894
Tilbagefarsel af

opskrivning pé afgange -8.894 0 -8.894 0
Arets indexering -35 68 0 0

Opskrivninger 31.
december 6.867 15.79¢6 0 8.894

Af- og nedskrivninger 1.

januar -5.179 -4.893 -4.421 -4.155
Arets afskrivninger -246 -286 -269 -266
Af-/nedskrivninger,

ath®ndede aktiver 3.344 0 3.404 0
Af- og nedskrivninger 31.

december -2.081 -5.179 -1.286 -4.421
Regnskabsmassig vaerdi

31. december 223.185 49.159 1.182 20.292
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
317122017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 25.278 24.466 22.277 21.295
Tilgang ved fusion 31.
december 503 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 1.207 0 982
Afgang i rets lob -3.058 -395 -3.156 0
Kostpris 31. december 22.723 25,278 19.121 22.277
Af- og nedskrivninger 1.
januar -21.818 -20.801 -19.371 -18.398
Tilgang ved fusion 31.
december -173 0 0 0
Arets afskrivninger -976 -1.140 =737 -973
Af-/nedskrivninger,
athendede aktiver 1.710 123 1.793 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -21.257 -21.818 -18.315 -19.371
Regnskabsmzessig vaerdi
31. december 1.466 3.460 806 2.906
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncem Modersclskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 273.590 286.661 0 0
Overfarsel til grunde og
bygninger 31. december -171.989 0 0 0
Tilgang i arets lab 5.051 20.316 0 0
Afgang i arets lob 0 -33.387 0 0
Kostpris 31. december 106.652 273.590 0 0
Regulering til dagsverdi 1.
januar 17.928 26.861 0 0
Overforsel til grunde og
bygninger 31. december -19.337 0 0 0
Arets regulering til
dagsverdi -3.350 1.830 0 0
Regulering til dagsverdi,
athaendede aktiver 0 -10.763 0 0
Regulering til dagsvaerdi
31. december -4.75% 17.928 8 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december _ 101.893 291.518 0 0

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratrazkkes. Den herefter beregnede vardi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillegges. Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af
eksterne magleres bedommelser af markedsniveauet.

Den anvendte verdiansattelsesmetode er uandret i forhold til sidste ar.

Ved fastsattelsen af markedsveardien (bogfert vardi) er falgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig afkastprocent 6,31%
Hojeste afkastprocent 10,59%
Laveste afkastprocent 4,71%
Felsomhedsanalyse:
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Zndringer i afkastsatserne har vasentlig betydning for mélingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen forer til et fald i markedsvardien. Markedsudviklingen kan medfere et @n-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En forggelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene re-
duceres med 33.877 t.kr.. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvaerende 76.600 t.kr.
til 47.723 tkr.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 71.727 70.714
Tilgang i rets lab 4.700 1.013
Kostpris 31. december 76.427 71.727
Opskrivninger 1. januar -18.910 -13.740
Arets resultat 24.116 2.008
Udlodning fra tilknyttede virksomheder 0 -2.113
Egenkapitalreguleringer i datterselskaber 3.980 -5.065
Opskrivninger 31. december 9.186 -18.910
Afskrivninger pd goodwill 1. januar -1.112 -1.112
Afskrivninger pa goodwill 31. december -1.112 -1.112
Modregnet i tilgodehavender 0 1.815
Overfort til hensatte forpligtelser 3.586 3.693
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 3.586 5.508
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 88.087 57.213

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
OK-Kompetenceudvikling A/S Frederiksberg 100 %
OK-Servicetjeneste A/S Frederiksberg 100 %
Plejehjemsgruppen af 1960 A/S Frederiksberg 100 %
OK-Hjemmet Arendse Kgbenhavn 100 %
OK-Huset Horsens Horsens 100 %
OK-Centret Baeshgjgérd Odsherred 100 %
OK-Centret DAMC Kebenhavn 100 %
Hospice Sendergard Ballerup 100 %
OK-Fondens Eldreboliger Helsingor Helsingpor 100 %
Kong Frederik IX's Hjem Kgbenhavn 100 %
Bostedet Thea Kebenhavn 100 %
OK-Centret Enghaven Horsens 100 %
OK-Hjemmet Helenes Minde Kebenhavn 100 %
OK-Centret Jelling Have Jelling 100 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2.210 2.210 3.066 2.210
Tilgang i arets lob 847 0 0 0
Kostpris 31. december 3.057 2.210 3.066 2.210
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 3.057 2.210 3.066 2.210
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 5.986 5.109 0 0
Udskudt skat skat af arets
resultat -329 -550 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen -1.125 1.427 0 0
4.532 5.986 0 0
15. Periodeafgransnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 1.032 438 249 314
1.032 438 249 314

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfelgende regnskabsar.

16. Andre hensatte
forpligtelser

Hensat pa tilknyttede
virksomheder 0 0 3.586 3.693

0 0 3.586 3.693
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Geld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 201.570 213.301 0 7.172
Heraf forfalder inden for 1
ar -9.203 -8.728 0 -514
192.367 204.573 0 6.658
Andel af gzld, der forfalder
efter 5 ar 153.425 0 0 0
18. Kreditinstitutter i svrigt
Kreditinstitutter i avrigt i
alt 51.250 57.690 2.993 4.317
Andel af gzld, der forfalder
efter 5 ar 51.250 53.373 2.993 4.317
19. Periodeafgransnings-
poster
Periodeafgraensningsposter 7.846 8.087 0 0
7.846 8.087 0 0

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtaget driftstilskud vedrerende
institutionsdrift, der forst kan indtegtsfores i det efterfalgende regnskabsér.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
Moderfonden

Der er afgivet betalingsgarantier pa i alt t.kr. 717,

Der er stillet finansgarati pé i alt t.kr. 6.775.

Der er stillet sikkerhed i fondens vardipapirer med en regnskabsmeassig vaerdi pr. 31. december
2017 pa t.kr. 44 overfor fondens primare bankforbindelse.

Koncernen
Der er afgivet betalingsgarantier pa i alt t.kr. 717.
Der er stillet finansgaranti pa i alt t.kr. 6.775.

Der er stillet sikkerhed i fondens vardipapirer med en regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december
2017 pa t.kr. 44 overfor fondens primare bankforbindelse.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 182.613, er der givet pant i grunde og bygninger
samt investeringsejendomme, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2017 udger tkr.
262.581.

Der er i selskabets ejendomme tinglyst ejerpantebreve for nominelt t.kr. 75.942 deponeret til
sikkerhed for bankgeld mv.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Moderfonden

Fonden har pr. 31. december 2017 en restleasing forpligtelse pé t.kr. 675.
Fonden har en samlet huslejeforpligtelse pa t.kr. 11.655.
Der er givet tilsagn om statte til Fonden Boliger for Livet.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Plejehjemsgruppen af 1960 A/S.

Koncernen

Koncernen har pr. 31. december 2017 en restleasing forpligtelse pé t.kr. 675.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

21.

Eventualposter (fortsat)

Koncernen har en samlet huslejeforpligtelse pa t.kr. 13.229.

Koncernen har givet tilsagn om ekonomisk statte til Fonden Boliger for Livet.

22. Neartstiende parter
OK-Fonden har ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.
OK-Fondens nertstiende parter med betydelig indflydelse omfatter OK-Fondens bestyrelse og
direktion.
Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.640 2.205
Gaveudlodning -4.712 -3.221
Badwill ved virksomhedsovertagelse -23.095 0
Dagsverdiregulering af ejendomme 3.350 -1.897
Momsreguleringsforpligtelse -419 -419
Gevinst ved salg af finansielle anlaegsaktiver 0 -140
Gevinst ved salg af anlegsaktiver -23.200 -38
Dvrige reguleringer 220 422
Deposita 184 0
Renteindtaegter -130 -458
Renteudgifter 9.077 9.337
Skat af arets resultat 328 550
-36.757 6.341
24. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -5.204 -31.475
Andring i leverandergazld og anden gacld 18.737 22.284
13.533 -9.191
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