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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 for OK-
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og Arsregnskabet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2016, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 29. maj 2017
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i OK-Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for OK-Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncer-
nens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-

onsbeyvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfrer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncer-
nen og fonden ikke leengere kan fortsaztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnir vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret p4 det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2017

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

y
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statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartuerselskab

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Dattervirksomheder

OK-Fonden
Frederiksberg Allé 104
1820 Frederiksberg C

CVR-nr.: 1426 82 35

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Michael Brostrem, formand

Poul Erik Christiansen, naestformand
Jakob Birkler

Mette Stavad

Anne-Mette Marie Winther Christiansen

Paul Erik Weidemann, adm. direktor
Eva Lunding Olsen, direktor

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &

Jyske Bank A/S
Nordea Bank A/S
Danske Bank A/S

OK-Kompetenceudvikling A/S, Datterselskab, Frederiksberg
OK-Servicetjeneste A/S, Datterselskab, Frederiksberg
Plejehjemsgruppen af 1960 A/S, Datterselskab, Frederiksberg
OK-Bolig A/S, Datterselskab, Frederiksberg

OK-Hjemmet Arendse, Underafdeling, Kabenhavn
OK-Huset Horsens, Underafdeling, Horsens

OK-Centret Baeshgjgérd, Underafdeling, Odsherred
OK-Centret DAMC, Underafdeling, Kebenhavn

Hospice Sendergérd, Underafdeling, Ballerup

OK-Fondens ZEldreboliger Helsinggr, Underafdeling, Helsinger
Kong Frederik IX's Hjem, Underafdeling, Kabenhavn
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Grant Thormnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

OK-FONDEN
Frederiksberg

Grundkapitalt.kr. 1.000

OK-Hjemmet Arendse
Kebenhavn
Underafdeling
Ejerandel 1004

OK-Kompetenceudvikling &1S
Frederiksberg
Datterselskab

Ejerandel 100

Plejehjemsgruppen af 1960 AlIS
Frederiksberg
Datterselskab

Ejerandel 1002

OK-Centret DAMC
Kebenhavn

Underatdeling
Ejerandel 100 4

OK-Sewicetjeneste AIS
Frederiksberg
Datterselskab

Ejierandel 100

OK-Huset Horsens
Hotsens
Underafdeling
Ejerandel 100 <

OK-Bolig &S

Frederiksberg

Datterselskab
Ejetandel 10022

OK-Centret Baeshojgird
Odsherred
Underafdeling
Eierandel 1003

OK-Fondens &ldreboliger Helsinger

Helzinger
Underafdeling
Ejetandel 10032

Hospice Sendergard
Ballerup
Underatdeling
Ejerandel 100 2

Kong Frederik IX's Hiem

Keberhavn
Underatdeling
Ejerandel 100
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgsrelse:

Nettoomstning
Bruttoresultat

Resultat af ordineer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestramme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
245.029 192.620 196.885 222.565 241.621
188.074 137.772 151.195 162.932 184.786
12.806 12.040 17.680 11.251 15.232
-8.879 -8.812 -8.691 -7.178 -10.583
3.377 2.823 3.598 3.142 8.376
426.563 415.342 427.766 443257 457.032
21.523 3.582 5.718 4.512 33.886
41.386 45.453 38.957 56.910 40.602
-8.353 14.934 4.588 19.428 35310
25.070 -3.843 13.507 4.639 -33.013
-12.829 -6.557 -17.989 -25.838 1.790
3.888 4.534 106 -1.771 4.087
407 298 312 360 364
76,8 71,5 76,8 73,2 76,5
52 6,3 9,0 5,1 6,3
65,2 50,2 63,8 49,7 44,8

9,7 10,9 9,1 12,8 8,9

7.8 6,7 7,5 6,4 21,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

OK-Fonden - Arsrapport for 2016



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for moderselskabet

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

e Omsztningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

ditet - ;
Soliditetsgrad Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

OK-Fonden - Arsrapport for 2016



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vzesentligste aktiviteter

OK-Fondens formél er at udvikle og udfare aktiviteter, der kan forbedre forholdene og livskvaliteten for
®ldre og handicappede. Vagten i det daglige arbejde er derfor lagt siledes, at dette formal kan opfyldes i
hgjere grad end at skabe overskud.

OK-Fondens primzre virkeomréde er plejehjemsdrift, og driver saledes en rekke plejehjem landet over.
Derudover driver OK-Fonden psykiatriske tilbud, hospice og administrerer en lang rekke senior-
/eldrebofzllesskaber. OK-Fonden tilbyder endvidere byggeherrerddgivning og -administration via vores

byggeafdeling.

God fondsledelse

Med henvisning til lov om erhvervsdrivende fonde skal bestyrelsen redegere for, hvorledes denne
forholder sig til de af Komiteen for god Fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse. P4
fondens hjemmeside, www.ok-fonden.dk, er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de
konkrete anbefalinger, herunder om fonden folger eller afviger herfra.

I det omfang fonden afviger fra anbefalingerne, er dette begrundet i hvert enkelt tilfelde.

Fondens uddelingspolitik
Uddelinger fra OK-Fonden finder sted, indenfor de rammer som bestyrelsen finder gkonomisk forsvarlig.

Ved uddelinger fra OK-Fonden sikrer bestyrelsen, at uddelingen er i overensstemmelse med OK-Fondens
formal, der er at stotte og udfere arbejde indenfor gruppen af eldre og handicappede i videste forstand,
hovedsageligt med grundlag i frivilligt socialt arbejde, men ogsé gennem anden virksomhed, der kan
forbedre de nevnte gruppers forhold og livskvalitet.

OK-Fonden har i 2016 valgt at foretage uddeling til enheder, der er administreret af OK-Fonden, og der
er lagt veegt pa at yde stette til udviklingsprojekter, samt til enheder, der har foretaget kvalitative og
kompetencemzssige laft med henblik pa at forbedre forholdene for de grupper, der er nevnt i OK-

Fondens formal.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i regnskabsiret ikke veret usikkerhed ved indregning og méling.

OK-Fonden - Arsrapport for 2016 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionsparmerselskab

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens nettoomsetning for 2016 udger tkr. 245.029 mod tkr. 192.620 sidste &r. Det ordinere
resultat efter skat udger t.kr. 3.377 mod tkr. 2.823

Moderselskabets nettoomsztning for 2016 udger tkr, 27.900. mod tkr. 26.516 sidste &r. Det ordinzre re-
sultat efter skat udger t.kr. 3.377 mod t.kr. 2.823 sidste r.

OK-Fonden besluttede i januar 2015 at gennemfore strategiplan 2016 — 2020. Arbejdet med
strategiplanen er fortsat i 2016. Udover interne ressourcer er der anvendt eksterne konsulenter til samlet
omkostning pa ca. kr. 1 mio., som er medtaget i resultatet for 2016.

Ledelsen anser &rets resultater for tilfredsstillende.

Szerlige risici

Renterisici

OK-Fonden er eksponeret for eendringer i renteniveau, idet en vasentlig del af fondens finansiering er
variabel forrentede realkredit- og banklin. OK-Fonden har afdakket renterisici ved indglelse af
renteswaps fra variabel til fast rente. Herudover har OK-Fonden ikke serlige risici ud over sedvanlige

forretningsmeessige risici.

Miljaforhold
OK-Fonden streeber efter at opnd den mindst mulige miljebelastning i forbindelse med driften af vores
enheder.

Videnressourcer
OK-Fonden har serlig viden indenfor design, udvikling, opferelse og drift af senior boliger, senior
bofzllesskaber, plejehjem, hospice og psykiatriske institutioner.

Redeggrelse for samfundsansvar

OK-Fonden er en non-profit landsdakkende organistation med virke indenfor plejehjem, psykiatriske
tilbud, seniorboliger og hospice. Hos OK-Fonden har vi ikke til formal at skabe formue og er ikke bundet
af politiske eller religigse szrinteresser. Vi arbejder for at forbedre forhold og livskvalitet for alle, som
gnsker at leve livet, trods alder eller sygdom. Som folge af OK-Fondens almenyttige formél, er det ikke
fundet relevant at opstille yderligere politikker for samfundsansvar.

Den forventede udvikling
Bestyrelsen forventer positiv udvikling for OK-Fonden i 2017.

Begivenheder efter regnskabsérets udlgb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens fi-

nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miltal og politikker for det underreprasenterede ken
OK-Fonden har ikke undereprasentation af det ene ken i hverken bestyrelse eller direktion.

OK-Fonden - Arsrapport for 2016
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OK-Fonden er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Som folge af implementeringen af den nye Arsregnskabslov med virkning fra 1. januar 2016, er anvendt
regnskabspraksis for ejendomme zndret, sdledes at investeringsejendomme indregnes til dagsvaerdi med
regulering i resultatopgerelsen, i modsetning til ferhen, hvor investeringsejendomme indregnedes til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og hvor opskrivninger blev fort direkte over
egenkapitalen.

For koncernregnskabet har eendringen medfert, at &rets resultat for indevaerende &r er sget med tkr.
1.830, som udger rets dagsveerdiregulering pa ejendomme som ved den anvendte regnskabspraksis
farhen ville vaere fort direkte over egenkapitalen. Arets resultat for 2015 er positivt pavirket med tkr.
1.072, hvilket svarer til tilbagefarsel af afskrivninger pa investeringsejendomme som blev fort i 2015.

Reserve for opskrivninger pa egenkapitalen er mindsket med tkr. 6.072 ligesom overfort resultat er gget
med t.kr. 6.072 pr. 1. januar 2015.

For moderfonden har @ndringen medfort, at 4rets resultat for indevaerende &r er positivt pavirket med
tkr. 1.830 via oget resultat af kapitalandele. For 2015 er arets resultat gget med tkr. 1.072 hvilket
skyldes pget indregnet resultat af kapitalandele.

Regulering af egenkapitalbeveegelser i datterselskaber pa egenkapitalen er mindsket med tkr. 1.072,
hvorved arets overfarte resultat er gget med tilsvarende belgb i 2015. Egenkapital i alt er uendret.

I hoved- og negletalsoversigten er arene 2012-2014 ikke tilpasset til den nye regnskabspraksis.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af ndrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

OK-Fonden - Arsrapport for 2016 12



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionsparmerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OK-Fonden samt tilknyttede virksomheder, hvori OK-
Fonden direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder, jf. koncernoversigten.

Selvstendigt drevne institutioner (underafdelinger) betragtes som dattervirksomheder og konsolideres 1
koncernregnskabet. Egenkapitaler, som er bestemt til anvendelse i konkrete institutioner, henferes til en
seerlig henleggelse til institutioner under egenkapitalen.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvzarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-

tioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter vedrerende de forskellige aktiviteter indregnes i henhold til de indgiede kontrakter og aftaler
med de forskellige regioner og kommuner i den periode, ydelsen vedrarer.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-

legsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab p& debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrorende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemverende med lejere.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pd koncern-

goodwill.

I bade koncernens og fondens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielie anleegsaktiver
Softwarelicenser
Softwarelicenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Softwarelicenser

afskrives over 3-7 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-100 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og
lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme méles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi. Ejendomme-
ne verdiansattes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kom-
mende ar sammen med et afkastkrav danner grundlag for ejendommenes dagsveerdi. Den anvendte verdi-
ansaettelsesmodel er uzndret i forhold til sidste regnskabsér.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber 1 forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrarende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlagsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den verdiforringelse, der finder sted, efterhnden som en investeringsejendom forzldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende méling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-

ninger over investeringsejendommenes brugstid.
Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “veerdireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes 1 balancen til den for-
holdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselska-
bets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
leeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vardi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af neervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-

tagne omvurderinger.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastlegges p4 baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lg-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet fil.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pibegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medfarer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende

efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pé balancedagen.

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i 4ret foretagne udbetalinger samt hen-

szttelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfplgende

ar.
Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for Aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalt fondsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af 1an, afdrag
pé rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vzrdipapirer, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. t.kr. tkr.
Nettoomsatning 245.029 192.620 27.899 26.516
Andre driftsindtegter 457 532 0 63
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -5.580 -6.749 0 0
Andre eksterne
omkostninger -51.832 -48.631 -13.407 -11.928
Bruttoresultat 188.074 137.772 14.492 14.651
Personaleomkostninger -174.893 -123.185 -13.628 -12.387
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -2.205 -1.524 -1.447 -1.233
Andre driftsomkostninger 0 -1.113 0 0
Dagsverdiregulering af
geeld vedrerende
investeringsejendomme 1.830 90 0 0
Driftsresultat 12.806 12.040 -583 1.031
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.008 -1.620
Indteegter af kapitalandele 1
associerede virksomheder 0 11 0 11
Andre finansielle indtegter 458 294 3.793 5.718
@vrige finansielle
omkostninger -9.337 -9.117 -1.841 -2.317
Resultat for skat 3.927 3.228 3.377 2.823
Skat af arets resultat -550 -405 0 0
Arets resultat 3.377 2.823 3.377 2.823
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note tkr. tkr. tkr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Software 1.070 887 1.069 316
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 1.070 887 1.069 316
7 Grunde og bygninger 49.159 49.377 20.292 20.558
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 3.460 3.665 2.906 2.897
9 Investeringsejendomme 291.518 313.522 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 344.137 366.564 23.198 23.455
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 57.213 60.462
Deposita 2.210 0 2.210 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 2.210 0 59.423 60.462
Anlzgsaktiver i alt 347.417 367.451 83.690 84.233
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 21.800 10.896 667 176
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 0 378 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 35.572 23.626
13 Udskudte skatteaktiver 5.986 5.109 0 0
Andre tilgodehavender 26.440 5.023 9.243 6.057
14 Periodeafgraensnings-poster 438 906 314 141
Tilgodehavender 1 alt 54.664 22.312 45.796 30.000
Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.619 6.604 297 5218
Verdipapirer i alt 1.619 6.604 297 5.218
Likvide beholdninger 22.863 18.975 19.321 7.675
Omszetningsaktiver i alt 79.146 47.891 65.414 42.893
Aktiver i alt 426.563 415.342 149.104 127.126
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note tkr. t.kr. tkr. t.kr.
Egenkapital
Fondskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 26.304 33.220 7.644 7.644
Henleggelse til
institutioner 0 961 0 0
Reserve for
sikringsinstrumenter -41.350 -37.128 -4.317 -5.160
Overfort resultat 55.432 47.400 37.060 41.969
Egenkapital i alt 41.386 45.453 41.387 45.453
Hensatte forpligtelser
Henseattelser vedrarende
kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder 3.693
Hensatte forpligtelser i alt 3.693
Geldsforpligtelser
15 Geld til realkreditinstitutter 204.573 221.091 6.658 7.165
16 Kreditinstitutter i gvrigt 57.690 52.039 4317 5.160
Deposita 1.456 1.275 33 33
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 263.719 274.405 11.008 12.358
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note tkr. tkr. tkr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 8.728 9.341 514 500
Geld til pengeinstitutter 24.724 20.422 24.724 20.422
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 11.105 10.878 2.900 3.020
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 12.446 14.237
Anden geeld 68.814 46.485 52.432 31.136
17 Periodeafgraesnsningsposter 8.087 8.358 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 121.458 95.484 93.016 69.315
Gzldsforpligtelser i alt 385.177 369.889 104.024 81.673
Passiver i alt 426.563 415.342 149.104 127.126
18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nezrtstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

Reserve for

Virksomheds- opskrivninger pA  Henlazggelse til sikrings- Overfort
kapital ejendomme institutioner instrumenter resultat
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2015 1.000 39.222 961 -43.556 41.260
Andret
regnskabs-
praksis 0 -6.072 0 0 6.072
Veardiregulering
renteswapaftaler 0 0 0 7.986 0
Arets
opskrivning 0 90 0 0 0
Overfart til
arets resultat 0 0 0 0 2.823
Arets
uddelinger 0 0 0 -2.755
Udskudt skat 0 -20 -1.558 0
Egenkapital 1.
januar 1.000 33.220 961 -37.128 47.400
Veardiregulering
renteswapaftaler 0 0 0 -5.651 0
Arets
opskrivning 0 1.897 0 0 0
Overfort til
arets resultat 0 0 -961 0 2.441
Tilbagefort
reserve for
opskrivninger 0 -10.763 0 0 10.763
Arets
uddelinger 0 0 0 -3.222
Udskudt skat 0 1.950 1.429 -1.950
1.000 26.304 0 -41.350 55.432
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Virksomhedska- Reserve for op-  @vrige lovplig-  Overfort resul-

pital skrivninger tige reserver tat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2015 1.000 : 7.644 -6.069 36.382
Veardiregulering renteswapaftaler 0 0 909 0
Arets overforte resultat 0 0 0 68
Egenkapitalbeveaegelser i
datterselskaber 0 0 0 5.519
Egenkapital 1. januar 1.000 7.644 -5.160 41.969
Verdiregulering renteswapaftaler 0 0 843 0
Arets overfarte resultat 0 0 0 156
Egenkapitalbevacgelser i
datterselskaber 0 0 0 -5.065
1.000 7.644 -4.317 37.060
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
Note tkr. t.kr.
Arets resultat 3.377 2.823
22 Reguleringer 6.341 8.360
23 Endring i driftskapital -9.192 12.577
Pengestremme fra drift for finansielle poster 526 23.760
Renteindbetalinger og lignende 458 291
Renteudbetalinger og lignende -9.337 -9.117
Pengestrom fra ordineer drift -8.353 14.934
Pengestromme fra driftsaktivitet -8.353 14.934
Keb af immaterielle anleegsaktiver -962 -30
Keb af materielle anleegsaktiver -21.524 -3.582
Salg af materielle anlzgsaktiver 44,460 470
Kb af finansielle anlegsaktiver -2.210 -650
Salg af finansielle anlegsaktiver 5.306 -51
Pengestromme fra investeringsaktivitet 25.070 -3.843
Optagelse af langfristet geeld 14.400 0
Afdrag pa langfristet geeld -31.531 -8.044
Dget trek pd kassekredit 4.302 1.487
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -12.829 -6.557
Zndring i likvider 3.888 4.534
Likvider 1. januar 18.975 14.441
Likvider 31. december 22.863 18.975
Likvider
Likvide beholdninger 22.863 18.975
Likvider 31. december 22.863 18.975
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Noter

Koncern
2016 2015
t.kr. tkr.
Nettoomsztning
Administration og byggeradgivning 24.203 22.214
Udlejning af ejendomme 21.051 21.727
Drift af institutioner 199.172 148.639
Jvrige aktiviteter 603 40
245.029 192.620
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 155.909 105.756 11.325 9.893
Pensioner 14.608 13.826 1.086 975
Andre omkostninger til
social sikring 3.187 2.168 194 249
Personaleomkostninger i
avrigt 1.189 1.435 1.023 1.270
174.893 123.185 13.628 12.387
Direktion 4.088 4.337 4.088 4.130
Bestyrelse 1.474 1.451 1.474 1.451
5.562 5.788 5.562 5.581
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 407 298 19 20
Andre finansielle
indtegter
Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 3.426 5.396
@vrige finansielle indtegter 458 294 367 322
458 294 3.793 5.718
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Noter
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. t.kr.
4.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 81
Andre finansielle
omkostninger 9.337 9.117 1.841 2.236
9.337 9.117 1.841 2.317
5.  Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger 3.221 2.755
Overfores til overfort resultat 156 68
Disponeret i alt 3.377 2.823
6.  Software
Kostpris 1. januar 1.378 702 731 702
Tilgang i &rets lab 963 677 962 29
Kostpris 31. december 2.341 1.379 1.693 731
Af- og nedskrivninger 1.
januar -491 =274 -415 -274
Arets afskrivninger -359 -218 -209 -141
Arets nedskrivninger -421 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -1.271 -492 -624 -415
Regnskabsmzaessig vaerdi
31. december 1.070 887 1.069 316
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
tkr., t.kr. tkr. tkr.
7.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 38.542 37.436 15.819 14.713
Tilgang i arets lob 0 1.106 0 1.106
Kostpris 31. december 38.542 38.542 15.819 15.819
Opskrivninger 1. januar 15.728 15.638 8.894 8.894
Arets indexering 68 90 0 0
Opskrivninger 31.
december 15.796 15.728 8.894 8.894
Af- og nedskrivninger 1.
januar -4.893 -4.619 -4.155 -3.901
Arets afskrivninger -286 274 -266 -254
Af- og nedskrivninger 31.
december -5.179 -4.893 -4.421 -4.155
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 49.159 49.377 20.292 20.558
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. tkr, t.kr.
8.  Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 24.466 24.889 21.295 20.646
Tilgang i &rets lob 1.207 1.140 982 787
Afgang i drets lob -395 -1.563 0 -138
Kostpris 31. december 25.278 24.466 22.277 21.295
Af- og nedskrivninger 1.
januar -20.801 -20.736 -18.398 -17.677
Arets afskrivninger -1.140 -1.032 -973 -839
Af-/nedskrivninger,
aftheendede aktiver 123 967 0 118
Af- og nedskrivninger 31.
december -21.818 -20.801 -19.371 -18.398
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 3.460 3.665 2.906 2.897
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. tkr. tkr.
9.  Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 286.661 285.325 0 0
Tilgang i &rets lob 20.316 1.336 0 0
Afgang i drets lgb -33.387 0 0 0
Kostpris 31. december 273.590 286.661 0 0
Regulering til dagsveaerdi 1.
januar 26.861 26.861 0 0
Arets regulering til
dagsveaerdi 1.830 0 0 0
Regulering til dagsveerdi,
afheendede aktiver -10.763 0 0 0
Regulering til dagsvaerdi
31. december 17.928 26.861 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 291.518 313.522 0 0

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindteegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratrazkkes. Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillegges. Afkastsatserne er fastsat pd baggrund af ekster-
ne magleres bedemmelser af markedsniveauet.

Ved fastszttelsen af markedsvardien (bogfert veerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig aflastprocent 6,33%
Hajeste afkastprocent 8,80%
Laveste afkastprocent 4,53%
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Noter
Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015
tkr. tkr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 70.714 10.085
Tilgang i &rets lgb 1.013 60.629
Kostpris 31. december 71.727 70.714
Opskrivninger 1. januar -13.740 -18.763
Arets resultat 2.008 -507
Udlodning fra tilknyttede virksomheder -2.113 0
Egenkapitalreguleringer i datterselskaber -5.065 5.530
Opskrivninger 31. december -18.910 -13.740
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -1.112 0
Arets nedskrivninger pad goodwill 0 -1.112
Afskrivninger pa goodwill 31. december -1.112 -1.112
Modregnet i tilgodehavender 1.815 4.600
Overfort til hensatte forpligtelser 3.693 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 5.508 4.600
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 57.213 60.462

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital  Arets resultat

Ejerandel tkr. t.kr.

OK-Kompetenceudvikling A/S, Frederiksberg 100 % -1.138 -1.486
OK-Servicetjeneste A/S, Frederiksberg 100 % -677 -140
Plejehjemsgruppen af 1960 A/S, Frederiksberg 100 % 48.437 3.106
OK-Bolig A/S, Frederiksberg 100 % 5.800 -928
OK-Hjemmet Arendse, Kebenhavn 100 % -854 222
OK-Huset Horsens, Horsens 100 % 2.096 137
OK-Centret Baeshgjgérd, Odsherred 100 % -869 -1.000
OK-Centret DAMC, Kabenhavn 100 % 267 -30
Hospice Sendergird, Ballerup 100 % -1.971 39
OK-Fondens Aldreboliger Helsingar, Helsingar 100 % 159 4
Kong Frederik IX's Hjem, Kebenhavn 100 % 454 548
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
tkr. t.kr. tkr, t.kr.
11. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 200 0 200
Afgang i arets lab 0 -200 0 -200
Kostpris 31. december 0 0 0 0
Opskrivninger 1. januar 0 -87 0 -87
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 11 0 11
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 0 76 0 76
Opskrivninger 31.
december 0 0 0 0
12. Igangveerende arbejder
for fremmed regning
Salgsverdi af periodens
produktion 0 378 0 0
Igangverende arbejder
for fremmed regning,
netto 0 378 0 0
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 5.109 7.198 0 0
Udskudt skat skat af arets
resultat -550 -405 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pé egenkapitalen 1.427 -1.684 0 0
5.986 5.109 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
tkr. tkr. tkr, tkr.
14. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 438 906 314 141
438 906 314 141

15.

16.

17.

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Geld til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter

ialt 213.301 230.432 7.172 7.665

Heraf forfalder inden for 1

ar -8.728 -9.341 -514 -500
204.573 221.091 6.658 7.165

Kreditinstitutter i evrigt

Kreditinstitutter i svrigt i
alt 57.690 52.039 4.317 5.160

Andel af geld, der forfalder
efter 5 &r 53.373 46.879 0 0

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter 8.087 8.358
8.087 8.358

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestdr af modtaget driftstilskud vedrerende
institutionsdrift, der forst kan indteegtsfores i det efterfolgende regnskabsar.
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Noter
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. t.kr, tkr.
18. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 700 619 326 258
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 462 449 88 88
Skattemaessig radgivning 113 120 112 120
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 20 14 21 14
Andre ydelser 105 36 105 36
700 619 326 258

19.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Moderfonden

Der er afgivet betalingsgarantier pa i alt tkr. 2.717.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, tkr. 7.172 er der givet pant i grunde og bygninger
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udger tkr. 20.292.

Der er i fondens ejendomme tinglyst ejerpantebreve for nom. t.kr. 12.870 deponeret til sikkerhed
for bankgaeld mv.

Der er stillet sikkerhed i fondens vardipapirer med en regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december
2016 pa t.kr. 43 overfor fondens primare bankforbindelse.

Der er overfor datterselskabet Plejehjemsgruppen af 1960 A/S's bankforbindelse, stillet sikkerhed i
likvide midler pa t.kr. 12.000.

Koncernen

Koncernen har afgivet betalingsgarantier pa tkr. 2.717.
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Noter

19.

20.

21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 213.301 er der givet pant i grunde og bygninger
hvis regnskabsmessige vaerdi pr. 31. december udger tkr. 340.676.

Der er i koncernens ejendomme tinglyst ejerpantebreve for nom. t.kr. 76.312 deponeret til
sikkerhed for bankgaeld mv.

Der er stillet sikkerhed i fondens vardipapirer med en regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december
2016 pa t.kr, 43 overfor fondens primere bankforbindelse.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderfonden

Fonden har pr. 31. december 2016 en restleasingforpligtelse pé t.kr. 517.

Fonden har en samlet huslejeforpligtelse pa t.kr. 22.100.

Fonden har afgivet statteerkleringer overfor datterselskaberne OK-Servicetjeneste A/S og OK-
Kompetenceudvikling A/S.

Der er givet tilsagn om gkonomisk stgtte til Fonden Boliger for Livet.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Plejehjemsgruppen af 1960 A/S.

Koncernen

Koncernen har pr. 31. december 2016 en restleasingforpligtelse p t.kr. 1.075.

Koncernen har en samlet huslejeforpligtelse pa t.kr. 23.400.

Koncernen har givet tilsagn om gkonomisk stette til Fonden Boliger for Livet.

Neertstiende parter

OK-Fonden har ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.

OK-Fondens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter OK-Fondens bestyrelse og
direktion.
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Noter

22. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 2.205 1.524
Arets uddelinger -3.222 -2.755
Avance / tab ved afheendelse af anleegsaktiver -38 1.000
Gevinster ved salg af veerdipapirer som er omszetningsaktiver -140 0
Dagsveardiregulering af ejendomme -1.897 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -11
Regulering af momsreguleringsforpligtelse -419 -419
Andre finansielle indtegter -458 -294
@vrige finansielle omkostninger 9.337 9.117
Skat af arets resultat 550 405
Dvrige reguleringer 423 =207

6.341 8.360

23. Andring i driftskapital

Aindring i tilgodehavender -31.475 16.686
Andring i leverandergeld og anden gald 22.283 -4.109
-9.192 12.577
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